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1. Apresentacéao
1.1. Funcdes e vitalidade do documento

O Projeto Educativo de escola é um documento identitario que define a filosofia
subjacente a dinamica da escola. E um documento de gestdo que tem uma projecdo no
futuro e que atua, de modo coerente, sobre a pratica docente e a acdo dos outros
elementos da comunidade educativa. O Projeto Educativo de Escola traga os principios
e as linhas orientadoras gerais assentes nas caracteristicas da comunidade educativa,
enunciando uma resposta pedagogica global. Define e reflete a ideologia e as a¢des da
escola, criando a matriz de suporte que vai ser concretizada nos restantes instrumentos
de gestédo (P.A.A, P.P.G, P.C.G e R.I).
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Qualquer Projeto Educativo de Escola deve acontecer pela antecipacdo das
possibilidades e surgir da tenséo entre o “ja” e o “ainda ndo”, entre o “hoje” e 0 “amanha”,
entre a “teoria” e a “pratica”. O presente P.E.E cumprira os objetivos propostos para o
guadriénio 2019/2023 e alicerca-se em trés pilares fundamentais que, coordenados
entre si, promovem nesta organizacdo escolar uma personalidade diferenciadora e

original.




e Inspiragdo do Movimento da Escola Moderna
¢ Componente Artistica

e Envolvimento Parental

1.2 De onde vimos?

Saber quem somos, definirmos que escola queremos ser e que objetivos e metas
queremos atingir, é fundamental para tracar o plano de forma a atingir os grandes

objetivos definidos.

Assim, recordando quem somaos;

a APIA nasceu em 1975 na freguesia da Ajuda para responder as necessidades das
criancas e suas familias, revelando-se ao longo dos anos como uma instituicao

educativa respeitada e com um projeto educativo diferenciador.

Com um passado de 44 anos, 30 dos quais nas instalacdes da Calgada da Ajuda, tem
um presente, neste espago remodelado e adaptado no Largo da Ajuda e a funcionar

com as respostas educativas de Creche e Pré-escolar desde Setembro de 2004.

Ao longo do tempo, tem construido o presente e procurado perspetivar um futuro
coerente, consistente e verdadeiro, acreditando no valor de todos para a construcéo

desta associacgdo: equipa, familias, criancas e 6rgéos de gestao.

A APIA é uma instituicdo reconhecida a nivel pedagdégico, sendo parceira de escolas de
formacdo que veem neste espaco educativo uma mais-valia para a formagdo em

contexto da pratica dos seus alunos.

Conta com um grupo de docentes e ndo docentes, que diariamente asseguram a
educacao e o bem estar das criancas, assente em principios pedagd6gicos e num projeto
educativo que pretende promover um desenvolvimento integral e harmonioso das
criancas, ndo esquecendo a unicidade e originalidade de cada um, assim como o

respeito pelas diferencas: religiosas, culturais e étnicas.




A Associacdo de Proteccdo a Infancia da Ajuda ocupou desde 1975 um velho edificio
no n° 35 na Calcada da Ajuda, desenvolvendo as suas atividades nas respostas

educativas de Creche, Pré-escolar e ATL (atividades de tempos livres).

O seu inicio ndo foi facil, em primeiro lugar porque o processo de legalizacdo da
Associacao so se realizou em 1983, adquirindo o estatuto de IPSS (Instituicdo Particular
de Solidariedade Social), em segundo lugar, devido ao litigio com os proprietarios,

sendo a APIA sujeita a diversas ameacas de despejo.

Em 1985 é estabelecido um protocolo entre a Camara Municipal de Lisboa e os
proprietérios, acordando-se na nao execuc¢do da ordem de despejo sobre a APIA e na
construcao de um edificio para a mesma, cabendo a Camara e aos proprietarios estudar

as formas possiveis de construgdo de um novo edificado.

Com a passagem da propriedade para novos proprietarios, entenderam estes
estabelecer um novo acordo com a Camara por forma a ser executada a obra de
construcao em terreno camarario que, com o acordo da Camara e da APIA, se situaria

na Travessa da Memoria junto ao edificio do Comité Olimpico.

Inimeras reunides foram realizadas com os interessados, para se avaliar o projeto de
construcdo da nova escola e perspetivar prazos para a sua realizacdo, que nunca

chegou a ser concretizada.

A 8 de Julho de 2002 a APIA é mais uma vez confrontada com uma ordem de despejo.
Depois de muitos esforcos envidados com a CML, consegue ultrapassar esta
dificuldade.

Na sequéncia destes acontecimentos, é assinado no dia 19 de Setembro de 2002 um
acordo entre a APIA e a CML, no qual a CML “se compromete a disponibilizar no prazo
de dez meses a contar da data da assinatura, um espac¢o adequado ao exercicio das
atividades da Segunda Outorgante, a qual assumira a respetiva gestdo nos termos de

protocolo a celebrar entre ambos.”

Com a unido de esforgcos para encontrar um espago condigno ao funcionamento da
APIA, a Camara Municipal de Lisboa na pessoa da Dr.2 M&: Jodo Lopo de Carvalho e a
Junta de Freguesia da Ajuda pelo seu Presidente Joaquim Granadeiro, muitas foram as

hipoteses levantadas para a sua reinstalacao.




Assim, chegdmos ao espaco do Largo da Ajuda n®.1, 2, que se encontrava em avancado
estado de degradacdo, mas apresentando boas possibilidades de remodelacdo e

recuperacao para ai funcionar esta Associacao.

Apo6s diversas conversacdes foi elaborado um Protocolo de Cedéncia de Espacgo
Municipal, no dia 2 de Maio de 2003, tendo-se iniciado de imediato a elaboracédo dos

projetos de construcao e recuperacdo do antigo edificio.

A 6 de Setembro de 2004 a APIA muda para 0 novo equipamento, com as respostas
educativas de Creche e Pré-escolar, ndo sendo ainda viavel transferir a parte do

Bercario e ATL (atividades de tempos livres).

No ano letivo de 2005/2006, é realizada a total integracdo da Creche neste espaco,
continuando o ATL a funcionar na Escola do Ensino Basico Alexandre Herculano, n°.19.

A 4 de Setembro de 2006 da-se inicio a mais um ano letivo surgindo desta vez
alteracdes ao nivel da resposta educativa/social de ATL. A nova configuragdo da
componente educativa e de apoio a familia, realizada pelos agrupamentos escolares,
associacoes de pais e autarquias, inviabilizou a tentativa feita pela APIA de manter esta

resposta.

Desta forma, o ano letivo 2006/2007 inicia-se com as respostas de Creche e Pré-
escolar, procurando manter a qualidade no atendimento as familias, com um universo

de aproximadamente 100 criangas.

Este quadro manteve-se até ao ano letivo de 2009/2010 tendo-se realizado até Julho de

2009 um pedido de alargamento da resposta de Pré-escolar para mais uma sala.

Apos diligéncias realizadas pela DREL é emitido um parecer favoravel ao equipamento
e autorizacdo para o funcionamento de mais uma sala, passando a resposta a ter

capacidade para cerca de 120 criancas.

No ano letivo de 2011/2012 na resposta social de creche surge o aumento para mais
uma sala de 2 anos, ficando este equipamento a contar com uma sala bercario, uma

sala de 1 ano e duas salas de 2 anos.

O ano letivo de 2015/2016 responde a cerca de 58 criancas de creche e 68 de pré-

escolar, num total de 126 criancgas.




Para o ano letivo de 2019/2020 contaremos com uma sala bercério, duas salas de 1 ano
e duas salas de 2 anos na resposta educativa de Creche num total de 60 criancas e 3
salas de pré-escolar, de formacao vertical, tendo criancas de 3,4 e 5 anos, de acordo

com o modelo pedagdgico adotado pela Associacao.

2. ldentidade
2.1. Quem somos?

Apobs ter sido pedido a comunidade educativa que se pronunciasse sobre a identidade,
Missdo e Visdo da APIA, e através de um processo que se pretendeu reflexivo e
analitico, encontramos sete valores basilares (criatividade, felicidade, relacdes
familiares, protecao, iniciativa, comunicacdo e respeito) que dédo corpo a Missédo que

Nos propomaos cumprir.

Missao:

A APIA, como organizagdo Pedagdgica, tem por missdo nutrir as criangas de um
pensamento critico e estético e permitir que se tornem competentes para modificar a
realidade onde estdo inseridas, utilizando para tal a linguagem da argumentacédo, do
respeito, da assertividade e dos afetos. No cumprimento da sua missdo, a APIA
promove uma abordagem reflexiva e de permanente cooperacdo, proximidade e
vinculagédo com as familias, desenvolvendo e centrando a agao pedagdgica numa rede
democrética e de respeito, de participacdo e colaboracdo num movimento dialético

equilibrado entre o sucesso educativo e a felicidade integral da crianca.




2.2.  Populacéao escolar

A APIA da resposta a cerca de 130 criancas distribuidas pelas respostas sociais de
creche e pré-escolar. Na valéncia de creche existe: uma sala ber¢ério composta por 10
bebés; duas salas de 1 ano, uma composta por 12 criangas e a outra por 11 criangas.
Ainda nesta resposta educativa existem duas salas de 2 anos: uma com 15 criancas e
a outra com 12 criancas. Na resposta de pré-escolar existem trés grupos de organizacao
vertical (3, 4 e 5 anos) respetivamente com 24, 23 e 24 criancas cada.

2.3. Corpo Docente

A instituicdo tem na direcdo técnica e pedagdgica dois elementos do corpo docente: a
diretora técnica, responsavel pela orientacdo pedagogica da creche, a diretora

pedagdgica, responsavel pela orientacdo pedagogica do pré-escolar.
Na creche colaboram 5 educadoras, uma para cada grupo de criangas.

No pré-escolar, 3 educadoras, afetas aos trés grupos.

2.4. Pessoal Nao Docente

Esta Instituicdo dispde de 2 colaboradores de servicos administrativos: atendimento ao
publico e servico de secretaria; 2 colaboradoras dos servigos gerais e limpeza; 1
cozinheira e 1 auxiliar de cozinha; 10 auxiliares de ac¢do educativa, estando estas
respetivamente afetas uma a cada grupo de criangas, com excec¢do do bercario que
dispbe de 2 auxiliares. Em regime de polivaléncia encontra-se uma auxiliar de agéo

educativa, que apoia ambas as respostas educativas.

2.5. Recursos/Instalagdes

O espaco fisico situa-se no Largo da Ajuda n° 2, é constituido por um edificio que se
divide em quatro pisos. No piso 0 encontra-se a sala bercario com sala parque, copa de
leites e dormitério. Encontra-se a secretaria, a sala de repouso do pré-escolar (criancas
de 3 anos fazem repouso) e uma casa de banho. No piso superior encontra-se: o

gabinete da direcdo pedagodgica e técnica; uma sala de reunifes / uma biblioteca, uma




sala para arrumacéao de material de desgaste, uma casa de banho, uma zona de cacifos

dos colaboradores e 4 pequenas arrecadacoées.

No piso -1 encontra-se o espaco destinado a creche: recreio, duas salas de 1 ano com
casa de banho respetivamente, 1 sala de 2 anos / transicdo com casa de banho, uma
sala de refeicbes para as salas de 1 ano, uma copa, duas casas de banho de adultos,
lavandaria, zona de cacifos dos colaboradores e um espaco para criacdo de uma sala

Snoezelen. Esta zona tem duas saidas para a rua.

No piso inferior, - 2, encontram-se 3 salas de pré-escolar com as respetivas casas de
banho, uma sala de 2 anos / transicdo com casa de banho, duas casas de banho para
adultos, sendo uma adaptada a pessoas portadoras de deficiéncia (mobilidade
reduzida), um corredor onde se localizam os cabides das criancas do pré-escolar,
espaco exterior de recreio com diversos equipamentos lidicos de psicomotricidade, um
atelier para atividades de expressado plastica, um espaco polivalente, casa de banho
exterior, uma arrecadacao, refeitério para o pré-escolar e para duas salas de 2 anos,
cozinha, despensa, zona de refeigbes dos colaboradores e uma sala de estar/lazer
também para os colaboradores..

Um elevador que tem acesso a todos os pisos do edificio, adaptado a pessoas com
mobilidade reduzida.

2.6. Projetos / Atividades de Enriquecimento Curricular
Projeto Linguagens da Arte
“A Arte é o espelho da patria.
O pais que ndo preserva os valores culturais
Jamais vera a imagem da sua propria alma.”
Chopin

Este projeto tem como principal objetivo proporcionar a todas as criancas de creche e
pré-escolar multiplas experiéncias na area da expressédo e comunicag¢do, promovendo
e potenciando o desenvolvimento na crianca de diferentes formas de expressdo em

todos os seus dominios: oral, musical, plastico, dramético e danca.

Segundo as OCEPE, o papel da Educacao Artistica no desenvolvimento da criatividade,
sentido estético e apreciacao de diferentes manifestacdes artisticas e culturais implica

uma intima ligacao com as areas de Formagéo Pessoal e Social e do Conhecimento do




Mundo, contribuindo nomeadamente para a constru¢cdo da identidade pessoal, social e
cultural; para o conhecimento do patrimonio cultural e para a sensibilizagdo a sua

preservacdo; para o reconhecimento e respeito pela diversidade cultural.

Assim, através do projeto “Linguagens da Arte”, as criancas da APIA, terdo acesso a
diferentes oficinas:

- Expresséao oral “Chuva de Estorias”

- Expressao plastica “Arte nas maos”

- Expressao musical “Sons de Bergo”

- Expresséo dramatica e danca criativa
- Expresséo e Educacgéo Motora

Jodo dos Santos, acredita que a Educacao através da Arte é a que melhor permite a
exteriorizacdo das emocgdes e sentimentos e a sublimagéo dos instintos. A Educacéo
deve integrar tudo no sentido de estimular e ajudar a crianga a encontrar-se a si propria
e a integrar-se na cultura da sociedade em que vive. O objetivo ndo é de criar artistas,

mas dar a todos a possibilidade de criar, compreender e participar na obra.

2.7. Protocolos e Parcerias

A APIA detém parcerias com varias instituicbes e organismos, com carater diverso

consoante a natureza das suas funcgdes:

APEI, Associagao de Profissionais de Educacéo de Infancia - Parceiro Institucional
CSA, Centro de Saude da Ajuda - Parceiro Institucional

ESEIMU, Escola Superior de Educadores de Infancia Maria Ulrich - Parceiro Estratégico
ESEAG, Escola Superior de Educacao Almeida Garrett - Parceiro Estratégico

ESEL, Escola Superior de Educacéo de Lisboa - Parceiro Estratégico

EntrAjuda, Apoio a Instituicbes de Solidariedade Social - Parceiro de Cooperacéo
Hotel Shop - Parceiro de Gestéo

IAC, Instituto de Apoio a Crianca - Parceiro de Cooperacao

JFA, Junta de Freguesia da Ajuda - Parceiro Institucional
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MEM, Movimento Escola Moderna - Parceiro Institucional
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3. Para onde vamos?
3.1. A escola que queremos ser

Partindo da auscultacéo realizada a comunidade educativa, perspetivou-se uma linha
orientadora da missdo que sustenta a pratica pedagdgica, desenvolvida pela nossa
organizacdo escolar. A mesma efetiva-se no acolhimento das criancas e familias,

promovendo uma educagdo que se pauta por uma acao de qualidade.

Deste modo, consideramos que a identidade organizacional se estabelece através da
observacdo e participacdo com a comunidade educativa, estruturando assim, o0s
principios, valores e metas que orientam a funcdo pedagogica preconizada pelos

diferentes agentes.

3.2. Que caminhos queremos seguir

Perante o cenario tracado, importa pensar no trogo de caminho que ainda temos que
percorrer, para chegar a um modelo ou visdo, que traduza a nossa intencionalidade
educativa e que a compreenda num sentido questionador e reflexivo. Neste sentido,
formula-se como intento da vis&o, inerente ao nosso ambiente educativo, a valorizagdo
da escola como uma ferramenta que potencia a emancipagdo dos sujeitos, numa

vertente de cidadania ativa, inserida no ambito da comunidade global.

Relativamente a comunidade educativa, pretende-se que a nossa organizagcao escolar
seja um espaco inspirador e instigador, de superacdo constante das capacidades
criativas de cada individuo que nela intervém. De igual modo, perceciona-se como
nossa intengéo, a interagdo com as familias, fomentando o dialogo e participagdo com

as mesmas.

No que se refere aos valores privilegiados, a nossa acdo assenta numa corrente
baseada na criatividade e inovagéo, que culmina numa pratica reveladora de dinamismo
pedagdgico. Tendo estes principios como elementos estruturadores do nosso propésito
futuro, enquanto escola, reconhecemos a relevancia de um conjunto de praticas
educativas conscientes, avessas as formas de atuar instituidas e replicadas, por

metodologias estabelecidas num paradigma tradicional e reprodutivo.

Sendo assim, figura-se a ado¢cdo de um modelo pedagdgico de cariz participativo, que

convoque a crianga para o centro da construgdo dos saberes, sendo a mesma um
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agente ativo e edificador do seu préprio percurso. A presenca de uma préatica assente
numa democraticidade que se encontra de forma explicita e propositada no ambiente
educativo, na organizacdo e gestdo do tempo e materiais, assim como, No pProcesso
cooperado de ensino-aprendizagem, fazem parte integrante da matriz axiol6gica dos

modelos pedagdgicos participativos.

3.3 Visao

A APIA seré reconhecida como uma organizagao aprendente, cujo valor da criatividade,
respeito pela individualidade de cada crianga e da protecdo do seu superior interesse,
se articulam e fundem na componente artistica, reflexiva e de ligacdo a natureza de

cada ser Unico no seu contexto proprio.

3.4. Instrumentos operacionalizadores

No sentido de materializarmos a nossa viséao, privilegiamos os seguintes instrumentos
de planeamento:

e Plano Anual de Atividades: € um instrumento de planeamento que decorre do Pro-
jeto Educativo. Neste ambito reforca a articulacdo de aprendizagens significativas
entre as diferentes respostas sociais e educativas, com um intuito congregador e de
aproximacgao. Sendo assim, contextualiza no tempo as diversas atividades a desen-

volver ao longo de cada ano letivo.

e Regulamento Interno: expressa-se num conjunto de normas que regulamentam o

funcionamento da escola.

e Projeto Pedagodgico/Curricular de Grupo: € um documento que especifica as estra-
tégias de realizacado do desenvolvimento das Orienta¢des Curriculares para a Edu-

cacao Pré-escolar, permitindo a adequacéo ao contexto de cada grupo.

Os instrumentos supramencionados pretendem atuar numa légica de
responsabilizagdo, comprometimento e participagdo dos diversos atores, constituindo

assim, o reflexo de uma préatica fundamentada e contextualizada em valores e principios.
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3.5. Objetivos operacionais gerais para 0s proximos 4 anos:

Objetivo operacional geral: Promover o envolvimento e participacdo dos E. E. e

familias no percurso educativo e institucional

N° de Envio anual de setembro a
Informacgéo aos E.E. informacdes trés informacdes agosto
sobre a aquisi¢do das enviadas sobre a aquisicao
aprendizagens das
aprendizagens a
todos os E.E.
N° de Marcacéo de, no setembro a
Realizagéo de atendimentos minimo, um agosto
atendimentos individuais realizados atendimento
com os E.E. individual a cada
Encarregado de
Educacéo, por
ano
N° de PDI's janeiro, abril e
Elaboracéo do Plano de | validados pelos | Validacdo de 90% julho
Envolver os Desenvolvimento E.E. dos PDI pelos
E.E. no Individual (P.D.I) Encarregados de
desenvolvim solicitando a validag&o Educacéo
ento global dos E.E.
do respetivo Equipa docente
educando N° de Reunides | Participacéo de setembro a julho
Dinamizacéo de reunibes de E.E. 85% dos
gerais com os E.E. N° Presencas Eggirg:ggg?]sage
dos EE~ nas reunic”)eg de Pais
reunides
N° Presencas Participacdo de junho
Realiza¢é@o de uma dos E.E. na 90% de Pais
reunido de pais novos reunido. Nnovos na reuniao
de apresentacéo
Assinatura e Nomeacédo de um setembro Equipa docente
Promover a Eleicdo de um preenchimento | representante de
participacéo representante dos E.E. das atas de Pais/Encarregado
e reunibes de pais | de Educacéo por
representaca sala
o dos E.E.
Nno percurso
educativo e
institucional

14



Envolver as
familias nas
diversas
atividades
pedagogicas/
institucionais

Dinamizacéo acdes, no
ambito dos diversos
projetos, que solicitem a
colaboracao direta ou
indireta das familias

N° de a¢bes
dinamizadas
solicitando a
colaboragéo das
familias

Aumento de
5%comunicacdes
das familias, por

sala, por ano

Divulgagéo das atividades
pedagdgicas/institucionais

Ne° de familias
gue participam
nos diversos

Participacdo de
10 familias por

através de diversas projetos trimestre, nas
ferramentas (placard, e- atividades
mail, site) N° de pedagdgicas/
informagdes institucionais, por
divulgadas nas trimestre
diversas
ferramentas
Divulgacéo de
Divulgacgéo dos diversos N° de todos os
documentos institucionais documentos documentos
institucionais institucionais
divulgados através do site

Dinamizacéo de
momentos de convivio
entre a comunidade
educativa

N° de momentos
de convivio
realizados

Realizagéo de 4
momentos de
convivio entre a
escola e a familia

setembro a julho

Equipa docente
e nao docente
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Objetivo operacional geral: Divulgar o trabalho desenvolvido nas diversas

respostas sociais junto da comunidade envolvente

N° de
ferramentas
utilizadas Divulgacgédo de
Divulgar as atividades Divulgacao das para 100% das
extracurriculares e as AEC aos divulgacao atividades Equipa docente,
oficinas do Projeto Encarregados de | (site, placard realizadas em equipa nao
Linguagens da Arte Educacao (E.E.) da entrada, | pelo menos uma docente,
existentes redes ferramenta outubro a junho professores das
socias). N° atividades
de reunides extracurriculares e
com os E.E. professores das
Realizagéo de oficinas do PLA.
aulas abertas N° de aulas | Realizagdo de 1
com participagéo abertas aula aberta por
das familias cada ano letivo
N° de visitas Realizagéo
realizadas anual de 2
Promover uma relagdo | IntercAmbio com visitas a outras
de proximidade e outras Instituicbes instituices
partilha com outras outubro a Junho Equipa docente
instituices da N° de Convite de visita
comunidade instituicbes auma
convidadas instituic&o
parceira
Estabelecimento
de novos N° de Realizagéo
Potenciar os protocolos e entidades anual de 1
protocolos e parcerias parcerias com envolvidas atividade/projeto Equipa docente e
de modo a alargar e outras entidades; | em projetos com a outubro a junho nado docente
intensificar a abertura Recurso aos e atividades | colaboracédo de
da instituicdo a protocolos e da entidades
comunidade parcerias instituicao, parceiras
estabelecidas através de exteriores
parcerias
Publicitar junto da NUmero de Aumentar em
comunidade as Atualizar o site da | contatos/com 10% a Equipa da
diferentes respostas instituicao. entarios visualizacéo no Todo o ano comunicacao
sociais e educativas. através do site da Apia
site
Divulgar as atividades Informacéo nas Quantidade Divulgacéo de
lGdico pedagdgicos diversas de 90% das Equipa da
e/ou culturais ferramentas de informacdes | atividades numa Maio, julho e comunicacdo e
realizadas com a comunicacao (site | divulgadas ferramenta de setembro equipa docente.
comunidade da instituicdo nas diversas comunicacao
placard da ferramentas
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entrada,) as N° de Utilizag&o de
atividades com a | ferramentas diferentes
comunidade utilizadas ferramentas de
para divulgacéo
divulgacéo
(site, placard
da entrada,
panfletos)
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Objetivo operacional geral: Criar um contexto educativo que se adeque as

necessidades e interesses dos utentes.

Desenvolver Dinamizacéo de Envolvimento
uma atitude acbes, no ambito de todos os
proativa das dos Projetos N° de acdes grupos de
criancas Curriculares/Pedag dinamizadas criancas e outubro a Equipa
envolvendo as Ogicos de Grupo e familias em 5 junho docente e nédo
familias e Plano de acles docente
colaboradores Atividades dinamizadas
face a qualidade Institucionais ao longo do
do ambiente ano
Realizacdo de
Promover o atividades, no Aumentar em
desenvolvimento ambito dos 15% as
pessoal e social Projetos N° de atividades atividades outubro a Equipa
das criangas Curriculares/Pedag | desenvolvidas | desenvolvidas junho docente e ndo
com base em dgicos de Grupo, no ambito dos docente
experiéncias de | que desenvolvam o projetos
vida democratica espirito critico, Curriculares e
participacdo e Pedagdgicos
autonomia
Diversificar as Realizar aulas N° de aulas Realizacdo de
atividades abertas com as abertas 1 aula aberta
extracurriculares | criancas e familias realizadas de todas as
e do PLA de das diversas atividades
forma a atividades divulgadas outubro a Equipa
complementar o Divulgar as junho docente e ndo
projeto diversas atividades | N° de atividades | Divulgar 90% docente
Pedagdgico/Curr | junto das familias divulgadas das atividades
icular de Grupo
Atualizar os Atualizar os
instrumentos de instrumentos e
observacéo que procedimentos de N° de Revisao anual
permitem avaliacdo das instrumentos de 100% dos outubro a Equipa
acompanhar a | criancas em equipa | revistos/atualiza | instrumentos junho docente e ndo
evolucéo de dos de observacao docente
cada
crianga/jovem
Estimular o
desenvolvimento
global da crianca Promover Aumento de setembro a Equipa
no respeito atividades que 20% das agosto docente e ndo
pelas suas favorecam o N° de atividades | comunicagfes docente
caracteristicas pensamento critico divulgadas inerentes aos
individuais e 0 espirito de projetos
incentivando o investigacao desenvolvidos
seu impeto em sala
exploratorio e
pensamento
critico

18




Adequacéo de

Incentivar Realizar projetos, a | N° de projetos 80% dos
comportamentos partir dos seus realizados em | conteldos dos
gue favorecam interesses e cada sala projetos outubro a Equipa
aprendizagens motivacdes realizados nas junho docente e nédo
significativas e diferentes docente
diferenciadas areas
curriculares
Realizar N° de
Garantir que as instrumentos de instrumentos
criangas trabalho de sala utilizados em Realizag&o de
experimentam gue garantam o cada sala 1 assembleia
sentimentos de sentido de anual com os
pertenca a responsabilidade grupos do pré outubro a Equipa
escola num escolar para junho docente e nédo
ambiente de Realizar eventos discutir ideias docente
liberdade e de envolvendo as N° de atividades e intencdes
responsabilidade criangas e nos divulgadas futuras.
gue contribua quais estas
para um clima encontrem um
escolar saudavel papel ativo
A existéncia de N° de Requisicdo de
Fomentar a uma biblioteca requisicoes livros na
literacia nas escolar, onde as biblioteca
criangas e 0 criangas possam Cartola dos outubro a maio Equipa
envolvimento requisitar ] N° de criangas livros, de 50% docente
parental semanalmente até que frequentam da
2 livros a biblioteca. comunld_ades
educativa.

4. Dominios de intervencdo a privilegiar, areas de melhoria e estratégias de

intervencdo:

Na area de melhoria e estratégias de intervengéo, a instituicdo usufrui de beneficios,

resultantes da sua propria agéo, e da interacdo com o meio em que se insere. Neste

sentido, é visivel que ao longo dos anos, o trabalho realizado pela equipa da

organizacdo escolar demonstra condi¢cdes favoraveis que podem ser continuadas e

reforcadas, destacando-se:

e A organizagdo escolar integra-se no meio que a envolve, onde explora as suas

potencialidades tais como, patrimonio histérico e natural;

e A intervencio dos Orgdos Administrativos nas infraestruturas da organizago

escolar demonstra um desenvolvimento gradual dos espacos fisicos;

e A crescente participacao das familias no processo educativo dos seus educan-

dos;
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o Adirecdo pedagdgica e técnica da instituicdo ddo autonomia aos docentes para
implementarem as suas op¢des metodoldgicas, desde que estas assentem em

teorias construtivistas;
e A parceria com a Junta de Freguesia da Ajuda;
e Os protocolos com varias faculdades de Lisboa;

e O PLA, Projeto Linguagens da Arte que é desenvolvido ao longo do ano com as

criancgas;

e A biblioteca “Cartola dos Livros”, onde cada crianca podera 1 vez por semana

requisitar até 2 livros.

5. Avaliac&o dos resultados:

A avaliacdo é uma ferramenta essencial, no sentido de repensar os fundamentos que
constituem o projeto educativo. Neste aspeto, torna-se fulcral considerar a avaliacdo
como um instrumento reflexivo, dos principios e valores que regem a nossa pratica

educativa.

Para que tal aconteca, € necessario criar estratégias de execuc¢ao e avaliacao do projeto
educativo, de forma critica e construtiva, para assim, melhorar as atividades e os seus
resultados de forma coerente e cientifica. Deve ter-se em conta o plano anual de

atividades, refletindo a sua acdo de acordo com a realidade da institui¢cao.

Para que a divulgacao do projeto e a sua respetiva avaliagdo seja executada da melhor
forma possivel deve ter-se em conta a opinido e reflexdo critica dos docentes, néo
docentes e das familias através de reunides, de avalia¢des realizadas pelas equipas de
sala e de avaliagdes realizadas pelas familias ap0s cada atividade do PAA no decorrer

do ano letivo.

No 1.° e no 3.° periodo é entregue aos pais em reunido, um questionario com o objetivo

das familias avaliarem a qualidade dos servigos prestados pela APIA.

As autoavaliacdes dos docentes e ndo docentes sdo realizadas trimestralmente através

do preenchimento de uma grelha qualitativa e da elaboracéo de um relatério descritivo.
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O PCG e o PPG sédo concretizados no inicio de cada ano letivo e a sua avaliacédo é
realizada trimestralmente pela equipa docente, ndo docente e pela comunidade
educativa.

Na resposta social e educativa de pré escolar € realizado uma ficha informativa

descritiva, trimestralmente.

Na sala do bercéario e nas salas de 1 ano essa informacéo é elaborada no final do 3°
periodo.

Nas salas dos 2 anos a ficha informativa é concretizada no final do 1.2 e do 3.° periodo.

6. Notas finais/ Conclusao

A construcdo do presente projeto educativo contou com a colaboragdo da diregéo
técnica, direcdo pedagogica e das equipas docentes das respostas educativas de
creche e pré-escolar, assim como das familias que ao longo do ano foram convidadas

a dar o seu contributo na avaliacdo das diferentes e diversas dindmicas realizadas.

Na construgéo conjunta deste projeto educativo, o diagndstico dos constrangimentos e
potencialidades da escola foram identificados tendo sido definidas as linhas
referenciadoras e de orientacdo para a comunidade educativa, assim como o0s objetivos
operacionalizadores gerais e especificos e também os indicadores e metas a atingir
para as futuras avaliagdes. Linhas que se configuram numa orientacéo e atuacao e que

servem de referéncia e garantia de coeréncia e eficiéncia do plano de acgéo tragado.

As linhas de orientagdo deste Projeto Educativo de Escola ddo enfoque ao
envolvimento ativo dos Encarregados de Educagéo e Familias no processo pedagogico
e institucional; a divulgacdo da associacdo nas diversas vertentes, como forma de
valorizar e validar as suas praticas; através das suas atividades do PLA e AECs, a
consolidacdo dos protocolos e parcerias com outras instituicdes e por ultimo o fator
principal, a promogdo de um contexto educativo no qual a crianga € desafiada a ser um
construtor do seu préprio percurso e também do percurso do grupo, num processo
cooperado de ensino aprendizagem, onde as praticas diarias das criancas e equipas
assentam numa gestdo e organizacdo partilhada, cujos valores sdo a base para o

pensamento e praticas democraticas, com vista a um bem final:

A formagao integral do Ser Unico na sua plenitude e felicidade.
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Este, pretende ser o Projeto Educativo de uma Escola que sentimos como nossa, a
APIA, onde o0s intervenientes se comprometem na construcdo continua e na
consolidacdo dos alicerces da autenticidade, criatividade, coeréncia, desenvolvimento
harmonioso e equilibrado de cada crianga e, onde cada elemento da equipa, se constitui

como determinante para o sucesso global da organizacgao.
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